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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pengendalian internal terhadap kinerja 

pegawai pada Dinas Perikanan Kabupaten Konawe. Metode pengumpulan data dalam 

penelitian menggunakan kuesioner dan studi kepustakaan. Populasi dalam penelitian ini 

adalah sebanyak 40 orang. Sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik nonprobability 

sampling dengan metode sampling jenuh yang semua anggota populasi dijadikan sebagai 

sampel yaitu 40 pegawai. Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

metode analisis deskriptif dan analisis regresi sederhana menggunakan aplikasi SPSS versi 24 

dengan mempertimbangkan syarat uji asumsi klasik yaitu uji normalitas dan uji 

heteroskedastisitas. Pengujian hipotesis dalam penelitian ini adalah uji statistik secara parsial 

(uji t) dan uji koefisien determinasi (R2). Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel 

pengendalian internal berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai yang artinya dengan 

adanya pengendalian internal yang baik pada Dinas Perikanan Kabupaten Konawe maka akan 

semakin baik juga kinerja pegawai yang ada pada Dinas Perikanan Kabupaten Konawe. 

 

Kata Kunci: Pengendalian Internal, Kinerja Pegawai, Kualitas Pegawai 

 

ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of internal control on employee performance at the 

Konawe District Fisheries Service. Methods of data collection in research using 

questionnaires and literature study. The population in this study were 40 people. The sample 

in this study used a nonprobability sampling technique with a saturated sampling method in 

which all members of the population were used as samples, namely 40 employees. The data 

analysis method used in this research is descriptive analysis method and simple regression 

analysis using the SPSS version 24 application by considering the classical assumption test 

requirements, namely the normality test and heteroscedasticity test. Testing the hypothesis in 

this study is a partial statistical test (t test) and test the coefficient of determination (R2). The 

results of this study indicate that the internal control variable has a significant effect on 

employee performance, which means that with good internal control at the Konawe District 

Fisheries Service, the employee performance at the Konawe District Fisheries Service will 

also be better. 
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1. I PENDAHULUAN 

Setiap organisasi pasti membutuhkan aturan atau pengendalian dalam menunjang 

keberhasilan untuk mencapai tujuan organisasi. Pengendalian sangat dibutuhkan oleh instansi 

maupun organisasi dikarenakan jika dalam suatu instansi tidak adanya pengendalian maka 

tidak akan berjalan suatu perusahaan tersebut dan tidak dapat mencapai tujuan instansi. 

Pertumbuhan ekonomi juga bisa dilihat dari bagaimana perkembangan pemerintahan suatu 

negara tersebut, karena segala sesuatu yang ada di suatu negara pasti ada kaitannya dengan 

pemerintah. Pengendalian internal di dalam pemerintahan sendiri sangat diperlukan agar 

meningkatkan efektifitas, efisiensi, transparansi dan akuntabilitas pengelolaan keuangan 

negara. Pengendalian internal didefinisikan sebagai suatu proses yang dipengaruhi oleh 

sumber daya manusia dan sistem teknologi informasi yang dirancang untuk membantu 

organisasi mencapai suatu tujuan atau objektif tertentu. 

Sistem Pengendalian Internal Pemerintah dalam Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 

2008, pengelolaan keuangan daerah yang lebih akuntabel dan transparan dapat dicapai jika 

seluruh jajaran pimpinan di daerah menyelenggarakan kegiatan pengendalian atas keseluruhan 

kegiatannya mulai dari perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, sampai dengan 

pertanggungjawaban secara tertib, terkendali, efektif dan efisien. Dari hal tersebut dapat 

dikembangkan unsur sistem pengendalian internal yang memiliki fungsi sebagai pedoman dan 

tolak ukur pengujian efektivitas penyelenggaraan sistem pengendalian internal. Pemerintah 

juga sangat memerlukan pengendalian untuk mencapai tujuan organisasinya, dan pemerintah 

dapat memantau pelaksanaan kegiatan organisasi sehingga lebih menjamin tercapainya tujuan 

organisasi. Unsur-unsur yang ada dalam SPIP yaitu meliputi Lingkungan Pengendalian, 

Penilaian Resiko, Kegiatan Pengendalian, Informasi dan Komunikasi, serta Kegiatan 

Pemantauan. 

AICPA j(American jInstitute jof jCertified jPublic jAccountants) jdalam jWilopo j(2006:25) 

jmenjelaskan jbahwa jpengendalian jinternal jsangat jpenting, jantara jlain juntuk jmemberikan 

jperlindungan jbagi jentitas jterhadap jkelemahan jmanusia jserta juntuk jmengurangi jkemungkinan 

jkesalahan jdan jtindakan jyang jtidak jsesuai jdengan jaturan. jPengelolaan jdan jpenerapan 

jpengendalian jinternal jyang jbaik jmaka jsuatu jperusahaan jakan jlebih jmudah jdalam jpencapaian 

jtujuannya. 

Keberhasilan jsuatu jorganisasi jdalam jmencapai jtujuannya, jtermasuk jorganisasi 

jpemerintah, jdipengaruhi joleh jbeberapa jfaktor. jSalah jsatu jfaktornya jadalah jsumber jdaya 

jmanusia. jPegawai jpemerintah jberperan jsebagai jpenggerak jutama jatas jkelancaran jkegiatan 

jorganisasi jpemerintah. jPemerintah jpusat jmaupun jdaerah, jperlu jmengelola jpegawai jyang jada 

jsecara joptimal jagar jtercipta jkinerja jyang jbaik. jKinerja jPegawai jyang jbaik jdapat jdiukur 

jberdasarkan jhasil jyang jdiperoleh jdari jsuatu jaktivitas jyang jdilakukan joleh jpegawai jtersebut. 

jKinerja jPegawai jyang jbaik jakan jmembuat jkinerja jsuatu jorganisasi jpemerintah jmenjadi 

jsemakin jbaik. 

Kinerja jmerupakan jprestasi jyang jdicapai joleh jorganisasi jdalam jperiode jtertentu. 

jUkuran jkinerja jsuatu jorganisasi jsangat jpenting, jhal jini jdimaksudkan jsebagai jevaluasi jatas 

jinput j(masukan) jprogram jyang jtelah jdilakukan jserta jevaluasi jterhadap joutput j(keluaran) jdari 

jprogram jtersebut. jKinerja jsektor jpublik jdidasarkan jpada jkinerja japaratur jpemerintah. 

jAparatur jpemerintah jsebagai jpelaksana jdari jkegiatan jpemerintahan jbertanggung jjawab juntuk 

jmewujudkan jlingkungan jkerja jyang jkondusif jdengan jmengintegrasikan jkemampuan 

jpimpinan jdan jkemampuan jbawahan. 

Kinerja jpegawai jmerupakan jsuatu jhasil jkerja jyang jdihasilkan joleh jseorang jpegawai 

jdiartikan juntuk jmencapai jtujuan jyang jdiharapkan j(Andayani j& jTirtayasa, j2019). jKinerja 

jpegawai j(employee jperformance) jdalam jsebuah jinstansi jmerupakan jsalah jsatu jfaktor jyang 

jdiharapkan juntuk jdapat jmendukung jtercapainya jtujuan jinstansi jtersebut. jPegawai jyang 
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jmemiliki jkinerja jburuk jakan jmenjadi jbeban jinstansi jdalam jberkembang jdan jmempertahankan 

jkelangsungan jhidup jsuatu jinstansi. 

Menurut jWindi j(2012) jKinerja jpegawai jsangat jdiperhatikan joleh jmasing-masing 

jperusahaan jatau jorganisasi, jdikarenakan jkinerja jpegawai jtersebut jdapat jmenunjukan jtingkat 

joutput jyang jbaik jdari jperusahaan jtersebut. jBanyak jperusahaan jyang jmemberikan jreward jpada 

jkaryawannya jyang jmempunyai jkinerja jyang jbaik jdan jreward jtersebut jmenjadi jalat jpacu jbagi 

jpara jkaryawan juntuk jlebih jlagi jdalam jmelakukan jpekerjaannya. jReward jjuga jdiberikan joleh 

jpemerintah jdi jdalam jorganisasi juntuk jmengapresiasi jkinerja jpara jpegawai, jbiasanya 

jpemberian jreward jtersebut jberupa jkenaikan jpangkat jdan jlain jsebagainya. jHal jtersebut jjuga 

jdapat jmembangkitkan jsemangat jpara jkaryawan juntuk jbekerja jlebih jkeras jsupaya 

jmendapatkan jreward jtersebut. 

Dari jdefinisi jdiatas, jpengendalian jsangat jdiperlukan jdalam jmengatur jpara jpegawai 

jyang jada jdi jorganisasi jdan jpengendalian jtersebut jjuga jdapat jmencegah jrisiko-risiko jyang 

jakan jmuncul juntuk jmenghambat jtujuan jorganisasi. jPengendalian jjuga jdapat jdijadikan jsebagai 

jpengukur jkinerja jpegawai jdi jdalam jorganisasi. jPengendalian jdan jkinerja jpegawai jdapat 

jdisimpulkan jbahwa jkedua jhal jtersebut jsangat jberkaitan juntuk jkeberlangsungan jtujuan 

jorganisasi. j 

Pemerintah jdaerah jmerupakan jlembaga jyang jmenjalankan jpemerintahan jyang 

jbertujuan juntuk jpelayanan jmasyarakat. jKepercayaan jyang jdiberikan joleh jmasyarakat jharus 

jdiimbangi jdengan jkinerja jyang jbaik jpula, jsehingga jpelayanan jdapat jmencapai jmasyarakat 

jdari jberbagai jgolongan, jbaik jgolongan jatas jmaupun jgolongan jbawah. 

Otonomi jyang jada jdi jsetiap jdaerah jberbeda-beda jnamun jdalam jpengaturan jkinerja 

jpegawai jpemerintah jsudah jdiatur jdalam jUndang-Undang jNomor j23 jTahun j2014 jpasal j386 

jtentang jPemerintahan jDaerah. jSebagai jorganisasi jsektor jpublik, jpemerintah jdaerah jdituntut 

jagar jmemiliki jkinerja jyang jberorientasi jpada jkepentingan jmasyarakat jdan jmendorong 

jpemerintah juntuk jsenantiasa jtanggap jdengan jlingkungannya, jdengan jberupaya jmemberikan 

jpelayanan jterbaik jsecara jtransparan jdan jberkualitas jserta jadanya jpembagian jtugas jyang jbaik 

jpada jpemerintah jtersebut. j 

Dinas jPerikanan jKabupaten jKonawe jadalah jsebuah jinstansi jpemerintah juntuk 

jmelaksanakan jotonomi jdaerah jyang jdipimpin joleh jseorang jKepala jDinas jyang jberkedudukan 

jdibawah jdan jbertanggung jjawab jkepada jBupati jmelalui jSekretaris jdaerah jKabupaten 

jKonawe, jyang jmempunyai jtugas jpokok jmelaksanakan jurusan jpemerintahan jbidang jkelautan 

jdan jperikanan jyang jmenjadi jkewenangan jdaerah jdan jtugas jpembantuan jyang jditugaskan 

jkepada jdaerah. 

Berdasarkan jdari jinformasi jyang jdidapatkan jpegawai jyang jada jpada jDinas jPerikanan 

jKabupaten jKonawe jsudah jmelaksanakan jkegiatan joperasional jdan jtugas-tugas jyang jtelah 

jdiberikan jdengan jbaik, jdan jdalam jhal jkedisiplinan jkehadiran jpara jpegawai jke jkantor jsudah 

jbaik. jDimana jkehadiran jpara jpegawai jini jsangat jpenting, jdikarenakan jbanyak jorganisasi 

jpemerintah jyang jmengarah jterhadap jpelayanan jkepada jmasyarakat. jApabila jpelayanan 

jkepada jmasyarakat jterhambat jkarena jtidak jadanya jpengendalian jyang jada jdi jdalam 

jorganisasi, jmaka jhal jtersebut jbisa jmenjadi jsalah jsatu jresiko jgagal jtercapainya jtujuan 

jorganisasi jyang jtelah jditetapkan. 

Peneliti jmengambil jtopik jini jdikarenakan jpengendalian jinternal jsangat jdiperlukan jdan 

jmerupakan jsalah jsatu jcara juntuk jorganisasi jmewujudkan jtujuan jorganisasinya. jPengendalian 

jdapat jdikatakan jmenjadi jpatokan jatau jtolak jukur jdikarenakan jdengan jadanya jpengendalian 

jtersebut jdapat jtercapainya jvisi jdan jmisi jsuatu jorganisasi jdan jjika jvisi jdan jmisi jtersebut jsudah 

jtercapai jotomatis jtujuan jdari jorganisasi jjuga jdapat jtercapai. jPengendalian jyang jada 

jdilingkungan jpemerintahan jsalah jsatunya jadalah jpengendalian jinternal jterhadap jkinerja jpara 

jpegawai. 
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Pada jpenelitian jterdahulu jmengenai jpengaruh jpengendalian jinternal jterhadap jkinerja 

jpegawai jsebelumnya jyaitu jpenelitian jyang jdilakukan joleh jFitria jUlfa j(2018) jmenyebutkan 

jbahwa jPengendalian jInternal jberpengaruh jpositif jdan jsignifikan jterhadap jKinerja jPegawai. 

jMaka jdari jitu jpenulis jingin jmengetahui japakah jhasil jpenelitian jdengan jsubjek jyang jsama 

jakan jdidapat jhasil jyang jsama jjuga jnamun jdi jlokasi jdan jwaktu jyang jberbeda. jDalam jpenelitian 

jini jpenulis jmemilih jKabupaten jKonawe, jSulawesi jTenggara jsebagai jobjek. 

Tujuan jpenelitian jadalah juntuk jmengetahui jpengaruh jpengendalian jinternal jterhadap 

jkinerja jpegawai jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe. 

 

2. jljiiLANDASAN jljiiTEORI 

 

Pengendalian jInternal 

Menurut jMulyadi j(2016:129) jSistem jpengendalian jinternal jmerupakan jsistem 

jpengendalian jinternal jyang jmeliputi jstruktur jorganisasi, jmetode jdan jukuran-ukuran jyang 

jdikoordinasikan juntuk jmenjaga jaset jorganisasi, jmengecek jketelitian jdan jkeandalan jdata 

jakuntansi, jmendorong jefisiensi jdan jmendorong jdipatuhinya jkebijakan jmanajemen. 

jPengendalian jinternal jadalah jseperangkat jkebijakan jdan jprosedur juntuk jmelindungi jaset jatau 

jkekayaan jperusahaan jdari jsegala jbentuk jtindakan jpenyalahgunaan, jmenjamin jtersedianya 

jinformasi jakuntansi jperusahaan jyang jakurat, jserta jmemastikan jbahwa jsemua jketentuan 

j(peraturan) jhukum/Undang- jUndang jserta jkebijakan jmanajemen jtelah jdipatuhi jatau 

jdijalankan jsebagaimana jmestinya joleh jseluruh jpegawai jperusahaan. jHery j(2016:159). 

Menurut jCommittee jof jSponsoring jOrganization jof jthe jTreadway j j jCommission 

j(COSO) j(2013), jpengendalian jinternal jmempunyai jbeberapa jindikator jyaitu jLingkungan 

jPengendalian j(Control jEnvironment), jPenilaian jRisiko j(Risk jAssessment), jAktivitas 

jPengendalian j(Control jActivities), jInformasi jdan jKomunikasi j(Information jand 

jCommunication), jKegiatan jPemantauan j(Monitoring jActivities). 

 

Kinerja jPegawai 

Secara jetimologi, jkinerja jberasal jdari jkata jprestasi jkerja j(performance). jMenurut 

jMangkunegara, j(2017) jbahwa jistilah jkinerja jberasal jdari jkata jjob jperformance jatau jactual 

jperformance j(prestasi jkerja jatau jprestasi jsesungguhnya jyang jdicapai jseseorang) jyaitu jhasil 

jkerja jsecara jkualitas jdan jkuantitas jyang jdicapai joleh jseorang jpegawai jdalam jmelaksanakan 

jtugasnya jsesuai jdengan jtanggung jjawab jyang jdiberikan jkepadanya. jKinerja jadalah jhasil jkerja 

jyang jdicapai jindividu jsesuai jdengan jperan jdan jtugasnya jdalam jperiode jtertentu, jyang 

jdihubungkan jdengan jukuran jnilai jatau jstandar jtertentu jdari jorganisasi jtempat jindividu 

jtersebut jbekerja j(Umam, j2018). jMenurut j(Moeheriono, j2014) jkinerja jsebagai jhasil jkinerja 

jyang jdapat jdicapai joleh jseseorang jatau jkelompok jorang jdalam jsuatu jorganisasi jbaik jsecara 

jkualitatif jmaupun jsecara jkuantitatif, jsesuai jdengan jkewenangan, jtugas jdan jtanggung jjawab 

jmasing-masing jdalam jupaya jmencapai jtujuan jorganisasi jbersangkutan jsecara jlegal, jtidak 

jmelanggar jhukum jdan jsesuai jdengan jmoral jmaupun jetika. jMelakukan jpekerjaan jdan jhasil 

jyang jdicapai jdari jpekerjaan jtersebut jdan jtentang japa jyang jdikerjakan jdan jbagaimana jcara 

jmengerjakannya jdisebut jdengan jkinerja j(Wibowo, j2017). 

Indikator jkinerja jmenurut jAnwar jPrabu jMangkunegara j(2017: j75), jadalah jsebagai 

jberikut: 

1. Kualitas jkerja j(Work jquality) 

Menunjukkan jkerapian, jketelitian, jketerkaitan jhasil jkerja jdengan jtidak jmengabaikan 

jvolume jpekerjaan. jKualitas jkerja jyang jbaik jdapat jmenghindari jtingkat jkesalahan jdalam 

jpenyelesaian jsuatu jpekerjaan jyang jdapat jbermanfaat jbagi jkemajuan jperusahaan. 

2. Kuantitas jkerja j(Working jquantity) 
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Menunjukkan jbanyaknya jjumlah jjenis jpekerjaan jyang jdilakukan jdalam jsatu jwaktu 

jsehingga jefisiensi jdan jefektivitas jdapat jterlaksana jsesuai jdengan jtujuan jperusahaan. 

3. Tanggung jjawab j(Responsibility) 

Menunjukkan jseberapa jbesar jpegawai jdalam jmenerima jdan jmelaksanakan jpekerjaannya, 

jmempertanggungjawabkan jhasil jkerja jserta jsarana jdan jprasarana jyang jdigunakan jdan 

jperilaku jkerjanya jsetiap jhari. 

4. Kerjasama j(Cooperation) 

Kesediaan jpegawai juntuk jberpartisipasi jdengan jpegawai jyang jlain jsecara jvertikal jdan 

jhorizontal jbaik jdidalam jmaupun jdiluar jpekerjaan jsehingga jhasil jpekerjaan jakan jsemakin 

jbaik. 

5. Inisiatif j(Initiative) 

Inisiatif jdari jdalam jdiri janggota jperusahaan juntuk jmelakukan jpekerjaan jserta jmengatasi 

jmasalah jdalam jpekerjaan jtanpa jmenunggu jperintah jdari jatasan jatau jmenunjukan jtanggung 

jjawab jdalam jpekerjaan jyang jsudah jkewajiban jseorang jpegawai. 

 

Hipotesis 

H j: Pengendalian jInternal jberpengaruh jsignifikan jterhadap jKinerja jPegawai jDinas 

jPerikanan jKabupaten jKonawe.  

 

3. jljiiMETODE jljiiPENELITIAN 

 
Lokasi jljiidan jljiiObjek jljiiPenelitian 

Lokasi jdalam jpenelitian jini jdilakukan jdi jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe, jyang 

jberlokasi jdi jJalan jInolobunggadue jII, jKecamatan jUnaaha, jKabupaten jKonawe, jSulawesi 

jTenggara. jObjek jPenelitian jini jadalah jvariabel jyang jdapat jdiukur jdan jditeliti joleh jpeneliti 

jyaitu jPengendalian jInternal j(X) jsebagai jvariabel jindependen jdan jKinerja jPegawai j(Y) 

jsebagai jvariabel jdependen. 

 

Populasi jdan jSampel 

 Dalam jpenelitian jini jpopulasi jyang jdimaksud jadalah jseluruh jpegawai jDinas 

jPerikanan jKabupaten jKonawe jyang jberjumlah j40 jorang. jPada jpenelitian jini, jsampel jdiambil 

jdengan jmenggunakan jteknik jnonprobability jsampling jyaitu jmetode jsampling jjenuh. 

jSampling jjenuh jadalah jteknik jpenentuan jsampel jbila jsemua janggota jpopulasi jdigunakan 

jsebagai jsampel. jHal jini jsering jdigunakan juntuk jpenelitian jdengan jjumlah jsampel jdianggap 

jkecil jatau jdibawah j100 jorang. jDalam jpenelitian jini, jsampel jditetapkan jsebanyak j40 jpegawai. 

 

Jenis jljidan jljiSumber jljiData 

 Jenis jdata jData jKualitatif jdalam jpenelitian jini jberupa jidentitas jresponden, juraian 

jpenjelasan jdari jvariabel jdan jpertanyaan jdalam jkuesioner jyang jakan jdiklasifikasikan jke jdalam 

jkategori jmenggunakan jskala jlikert. jData jkuantitatif jdalam jpenelitian jini jberupa jjawaban 

jresponden jatas jpertanyaan jkuesioner jyang jdiboboti jdengan jangka-angka jdan jdiukur 

jmenggunakan jskor jdari jskala jlikert. jSumber jdata jyang jdigunakan jdalam jpenelitian jini jadalah 

jSumber jdata jprimer jdiperoleh jdengan jcara jmembagikan jkuesioner jkepada jobjek jyang jakan 

jditeliti jadalah jPegawai jaktif jdi jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe. jData jsekunder jyaitu 

jData jyang jdiperoleh jdari jinstansi jatau jlembaga jterkait jdan jsumber-sumber jyang jberhubungan 

jdengan jpenelitian jini. 
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Metode jljPengumpulan jljiiData 

a. Kuesioner jmerupakan jteknik jpengumpulan jdata jyang jdilakukan jdengan jcara jmemberi 

jseperangkat jpertanyaan jatau jpernyataan jtertulis jkepada jresponden juntuk jdijawab 

j(Sugiyono, j2019). j 

b. Studi jkepustakaan jmerupakan jusaha jmemperoleh jberbagai jdata jdan jinformasi juntuk 

jdijadikan jsebagai jlandasan jteori jdan jacuan jdalam jmengolah jdata, jdengan jcara jmembaca, 

jmempelajari, jmenelaah jdan jmengkaji jliteratur-literatur jberupa jbuku, jjurnal, jmakalah, jdan 

jpenelitian-penelitian jterdahulu jyang jberkaitan jdengan jmasalah jyang jditeliti. 

 

Metode jlAnalisis jlData j 

Menurut jSugiyono j(2019:277) janalisis jregresi jsederhana jadalah jdidasarkan jpada 

jhubungan jfungsional jataupun jkausal jsatu jvariabel jindependen jdengan jsatu jvariabel jdependen. 

j 
Persamaan jumum jregresi jlinear jsederhana jadalah jsebagai jberikut: 

Y j= ja j+ jbX j+ jƐ 

Keterangan: 

Y = jKinerja jPegawai 

X = jPengendalian jInternal 

a = jKonstanta 

b = jKoefisien jVariabel jIndependen 

Ɛ = jVariabel jBerpengaruh jTapi jTidak jDiteliti 

 

Pengujian jHipotesis j 

1. Uji jSignifikan jSecara jParsial j(Uji jt) 

Yaitu juntuk jmenguji jhubungan jregresi jsecara jterpisah jatau jmenguji jhipotesis jminor. 

jPengujian jdilakukan juntuk jmelihat jkeberartian jdari jmasing- jmasing jvariabel jsecara 

jterpisah jterhadap jvariabel jbebas jdan jterhadap jvariabel jterikat. jDalam jpengujian jini, 

jpeneliti jmenetapkan jdengan jmenggunakan juji jsignifikan, jdengan jpenetapan jhipotesis jnol 

j(Ho) jdan jhipotesis jalternatif j(Ha). 

Hipotesis jnol j(Ho) jadalah jmenyatakan jtidak jadanya jpengaruh jdari jvariabel jbebas jterhadap 

jvariabel jterikat, jsedangkan jhipotesis jalternatif j(Ha) jadalah jhipotesis jyang jmenyatakan 

jbahwa jadanya jpengaruh jyang jsignifikan jantara jvariabel jbebas jdan jvariabel jterikat. jHasil 

juji jt jini jpada joutput jSPSS jdapat jdapat jdilihat jpada jtabel jcoefficients. jUntuk jmengetahui 

jada jtidaknya jpengaruh jmasing- jmasing jvariabel jindependen jsecara jindividual jterhadap 

jvariabel jdependen, jdilakukan jdengan jmembandingkan jp-value jpada jkolom jsig. jmasing-

masing jvariabel jindependen jdengan jtingkat jsignifikan jyang jdigunakan j0,05. jJika jp-value 

jlebih jkecil jdari j0,05 jmaka jHa jditerima jdan jHo jditolak. jSebaliknya jjika jp-value jlebih jbesar 

jdari j0,05 jmaka jHa jditolak jdan jHo jditerima j(Ghozali, j2013:101). 

a. Ho j= jPengendalian jInternal jtidak jberpengaruh jsignifikan jterhadap jKinerja jPegawai 

jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe. 

b. Ha j= jPengendalian jInternal jberpengaruh jsignifikan jterhadap jKinerja jPegawai jDinas 

jPerikanan jKabupaten jKonawe. 

2. Koefisien jDeterminasi j(R2) 

Menurut jSiregar j(2013), jkoefisien jdeterminasi jadalah jangka jyang jmenyatakan jatau 

jdigunakan juntuk jmengetahui jkontribusi jatau jsumbangan jyang jdiberikan joleh jsebuah 

jvariabel jindependen j(X) jterhadap jvariabel jdependen j(Y). jJika jnilai jR2 jkecil jberarti 

jkemampuan jvariabel jindependen jdalam jmenjelaskan jvariabel jdependen jamat jterbatas, jjika 

jR2 j= j1 jberarti jvariabel jindependen jmemberikan jhampir jsemua jinformasi jyang jdibutuhkan 

juntuk jmemprediksi jvariasi jvariabel jdependen. 
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HASIL jljiiDAN jljiiPEMBAHASAN 

Analisis jRegresi jLinear jSederhana 

Data jhasil jpenelitian jseperti jyang jdigambarkan jpada juraian jdeskripsi jvariabel, jmaka 

jdilakukan jpengelolaan jmenggunakan jmetode jregresi jlinear jsederhana jyang jdiaplikasikan 

jmenggunakan jprogram jIBM jSPSS j24. jHal jini jdilakukan juntuk jmengetahui japakah jterdapat 

jpengaruh jsecara jsignifikan jdari jvariabel jPengaruh jPengendalian jInternal jterhadap jKinerja 

jPegawai. jAdapun jhasil jdari juji jhipotesis jdapat jdilihat jpada jtabel jberikut jini: 

Tabel j1 

Hasil jEstimasi jRegresi jLinear jSederhana jPengaruh jPengendalian jInternal j 

Terhadap jKinerja jPegawai 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

jCoefficients 

Standardized 

jCoefficients T Sig. 

B Std. jError Beta 

1 

(Constant) 2,658 0,599  4,441 0,000 

Pengendalian 

jInternal 
0,373 0,148 0,378 2,519 0,016 

a. jDependent jVariable: jKinerja jPegawai 

Sumber: jHasil jOutput jIBM jSPSS j24, jdata jprimer jdiolah jtahun j2022 

Berdasarkan jpada jtabel j1, jmaka jdibuatkan jpersamaan jregresi jsebagai jberikut: 

 
 

Nilai jkonstanta jdengan jkoefisien jregresi jpada jtabel j1 jdiatas jdapat jdijelaskan jsebagai 

jberikut: j 

1. Nilai jkonstanta jbernilai jpositif, jyaitu jsebesar j2,658. jHal jini jbahwa jjika jvariabel 

jPengendalian jInternal jmemiliki jnilai jkonstan jatau jsama jdengan jnol, jmaka jKinerja 

jPegawai jakan jkonstan jsebesar j2,658. 

2. Nilai jβ jsebesar j0,373 jyang jberarti jbahwa jjika jterjadi jkenaikan jpada jvariabel 

jPengendalian jInternal jsebanyak jsatu jsatuan, jmaka jakan jmenyebabkan jkenaikan 

jKinerja jPegawai jsebesar j0,373. 

 

Uji jHipotesis 

1) jHasil jUji jStatistik jt j(Uji-t) 

Uji jt jdilakukan juntuk jmengetahui jbesarnya jpengaruh jvariabel jindependen jsecara 

jparsial jterhadap jvariabel jdependen. jPengujian jhipotesis jdapat jdilakukan jdengan 

jmembandingkan jt jhitung jdengan jt jtabel jdan jt-sig. jdengan jα j= j0,05. jApabila jt jhitung j> jt jtabel 

jatau jt-sig j< jα j: j0,05 jmaka jHa jditerima jatau jHo jditolak. jSebaliknya, japabila jt jhitung j< jt jtabel 

jatau jt-sig. j> jα j: j0,05 jmaka jHa jditolak jatau jHo jditerima. 

Hipotesis jpenelitian j(H) jmenyebutkan jbahwa j“Pengendalian jInternal jberpengaruh 

jsignifikan jterhadap jKinerja jPegawai”. jSetelah jdilakukan jpengujian jmenggunakan jIBM jSPSS 

jStatistic j24, jdiperoleh jnilai jsig. juntuk jpengaruh jPengendalian jInternal j(X) jterhadap jKinerja 

jPegawai j(Y) jadalah jsebesar j0,016 j< j0,05 jdan jt jhitung j2,519 j> jt jtabel j2,02439 jmaka jHa 

jditerima jatau jHo jditolak. 

 

2) jHasil jUji jKoefisien jDeterminasi j(R²) 

Koefisien jdeterminasi jbertujuan juntuk jmengukur jseberapa jjauh jkemampuan jmodel 

jdapat jmenjelaskan jvariasi jvariabel jdependen. jKoefisien jdeterminasi jdimaksudkan juntuk 

jmengetahui jseberapa jjauh jvariabel jbebas jyaitu jPengendalian jInternal jberpengaruh jterhadap 

jKinerja jPegawai. jNilai jR² jmempunyai jinterval jantara j0 jsampai j1 j(0 j≤ jR² j≤ j1). 

Y=2,658+0,373X+ jƐ 
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Tabel j2 

Hasil jUji jKoefisien jDeterminasi j(R²) 

Model jSummaryb 

Model R R jSquare 
Adjusted jR 

jSquare 

Std. jError jof jthe 

jEstimate 

1 .378a 0,143 0,121 0,35011 

a. jPredictors: j(Constant), jPengendalian jInternal j(X)   

b. jDependent jVariable: jKinerja jPegawai 

Sumber: jHasil jOutput jIBM jSPSS j24, jdata jprimer jdiolah jtahun j2022 

Tabel j2 jmenunjukan jbahwa jbesarnya jR2
 j(R-Square) jadalah j0,143, jhal jini 

jmenunjukkan jbahwa jbesarnya jpengaruh jlangsung jvariabel jPengendalian jinternal jterhadap 

jKinerja jPegawai jadalah jsebesar j14,3%. jHal jini jberarti jbahwa jada jvariabel jlain jatau jvariabel 

jepsilon j(ɛ) jsebesar j85,7% jyang jmempengaruhi jvariabel jKinerja jPegawai jnamun jtidak jdiukur 

jdalam jpenelitian jini, jmisalnya jKompensasi, jKepemimpinan, jdan jBudaya jOrganisasi. 

 

Pembahasan 

Hasil jpengujian jhipotesis jmenunjukkan jbahwa jvariabel jPengendalian jInternal 

jberpengaruh jsignifikan jterhadap jKinerja jPegawai. jPengaruh jdalam jpenelitian jini jadalah 

jpengaruh jpositif jyang jberarti jbahwa jsemakin jbaik jPengendalian jInternal jyang jada jpada jDinas 

jPerikanan jKabupaten jKonawe jmaka jakan jsemakin jbaik jpula jKinerja jPegawai jyang jberada jdi 

jDinas jPerikanan jKabupaten jkonawe. 

Berdasarkan jdistribusi jjawaban jresponden jterhadap jvariabel jPengendalian jInternal 

jdengan jkategori jbaik, jhal jini jdibuktikan jdari jjawaban jresponden jbahwa jlingkungan 

jpengendalian jdi jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe jtelah jdilaksanakan jsesuai jdengan jaturan 

jdan jkeahlian jmasing-masing. jPada jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe jmemiliki jpenilaian 

jresiko jsangat jbaik jyang jdibuktikan jbahwa jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe jdapat 

jmengetahui jresiko jyang jakan jterjadi jsehingga jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe jdapat 

jmeminimalisir jdan jmengevaluasi jyang jterjadi jdengan jbaik. 

Selain jdua jindikator jdiatas jpengendalian jinternal jpada jDinas jPerikanan jKabupaten 

jKonawe jjuga jmemiliki jaktivitas jpengendalian jsangat jbaik jyang jdibuktikan jdengan jpegawai 

jmemahami jprosedur jatas jpengendalian jsesuai jdengan jtugas jpokok jdan jfungsi jDinas 

jPerikanan jKabupaten jKonawe jyang jtelah jdipisahkan jsesuai jdengan jstruktur jorganisasi. 

jPengendalian jInternal jpada jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe jjuga jdipengaruhi jadanya 

jinformasi jdan jkomunikasi jyang jbaik jdengan jdibuktikan jbahwa jDinas jPerikanan jKabupaten 

jKonawe jtelah jmemiliki jsistem jinformasi jdan jsistem jkomunikasi jyang jdapat jdiakses joleh 

jpihak jyang jberkepentingan jdan jsudah jmendapat jinformasi jyang jsesuai jdengan jtugas jpokok 

jdan jfungsi. jPada jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe jmemiliki jkegiatan jpemantauan jyang 

jsangat jbaik jdengan jdibuktikan jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe jmelakukan jpengawasan 

jsecara jteratur jdan jpengawasan jtersebut jjuga jdiharapkan jdapat jdigunakan juntuk jmenilai 

jkualitas jpengendalian jinternal. 

Berdasarkan jdistribusi jjawaban jresponden jterhadap jvariabel jKinerja jPegawai jdengan 

jkategori jbaik, jhal jini jdibuktikan jdari jjawaban jresponden jbahwa jkualitas jkerja jdi jDinas 

jPerikanan jKabupaten jKonawe jmemiliki jstandar jkualitas jkerja jyang jtelah jditetapkan joleh 

jinstansi jselama jini jdapat jdicapai jdengan jbaik joleh jpegawai jserta jdinilai jbaik joleh jatasan. 

jUntuk jindikator jkuantitas jkerja jdi jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe jpegawai jdapat 

jmenyelesaikan jtugas jyang jtelah jdiberikan jdan jpegawai jselalu jmenetapkan jtarget jdalam 

jbekerja jsecara jefisien. jPada jindikator jtanggung jjawab jdi jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe 

jpegawai jmengerjakan jpekerjaan jyang jsudah jditentukan jdengan jbenar jsampai jpekerjaan jitu 

jselesai jdan jjuga jmemiliki jtanggung jjawab jyang jtinggi jterhadap jpekerjaan jyang jtelah 

jdiberikan. 
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Selain jtiga jindikator jdiatas jkinerja jpegawai jpada jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe 

jjuga jmemiliki jindikator jkerjasama jsangat jbaik jyang jdibuktikan jdengan jpegawai jDinas 

jPerikanan jKabupaten jKonawe jmudah jbekerjasama jdengan jpegawai jlain juntuk jmencapai 

jtujuan jinstansi jdan jpara jpegawai jbisa jmemberikan jsaran, jkritik jatau jmasukan jyang jbertujuan 

juntuk jmembangun jtim jkerja jyang jbaik. jIndikator jselanjutnya jyang jmempengaruhi jkinerja 

jpegawai jyaitu jinisiatif, jpegawai jpada jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe jselalu jmencari 

jalternatif jpol jkerja jterbaik juntuk jmempercepat jproses jpenyelesaian jpekerjaan jserta jpegawai 

jselalu jterbuka juntuk jmenerima jkritik jdan jsaran jatas jpekerjaan jyang jtelah jdihasilkan. 

Indikator jinformasi jdan jkomunikasi jjuga jsaling jberkaitan jdengan jindikator 

jkerjasama, japabila jkomunikasi jantar jsetiap jpegawai jmaupun jpegawai jdengan jatasan jterjalin 

jdengan jbaik jdi jlingkungan jkerja jmaka jakan jlebih jmudah juntuk jbekerjasama jdalam 

jmenyelesaikan jpekerjaan jdan jjuga jtujuan jyang jtelah jditetapkan joleh jDinas jPerikanan 

jKabupaten jKonawe jdapat jtercapai. 

Selanjutnya jindikator jyang jjuga jsaling jberkaitan jyaitu jindikator jkegiatan jpemantauan 

jdengan jindikator jtanggung jjawab, japabila jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe jmenerapkan 

jkegiatan jpemantauan jyang jbaik jmaka japabila jada jpegawai jyang jtidak jmelakukan jpekerjaan 

jdengan jbaik jatau jtidak jbertanggung jjawab jatas jpekerjaan jyang jtelah jdiberikan jakan jbisa 

jdiketahui jdengan jkegiatan jpemantauan jyang jdilakukan joleh jDinas jPerikanan jKabupaten 

jKonawe, jmengingat jpentingnya jtanggung jjawab jatas jpekerjaan jyang jtelah jdiberikan jsehingga 

japabila jitu jtidak jberjalan jsesuai jyang jdiharapkan jtentu jakan jmempengaruhi jterlambatnya jatau 

jgagalnya jtujuan jyang jingin jdicapai joleh jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe. 

Hasil jpenelitian jini jsejalan jdengan jpenelitian jsebelumnya jyang jdilakukan joleh jFitria 

jUlfa j(2018), jMeike jNegawati jKesek, jdkk j(2021), jNonitehe jZendrato, jdkk j(2022), jYil 

jMustopa, jdkk j(2022) jyang jmenyatakan jbahwa jPengendalian jInternal jberpengaruh jsignifikan 

jterhadap jKinerja jPegawai. 

 

5. jlji jljiKESIMPULAN 

 
Kesimpulan 

 Berdasarkan janalisis jdata, jpengujian jhipotesis, jdan jpembahasan jhasil jpenelitian, 

jmaka jdapat jdisimpulkan jbahwa jPengendalian jInternal jberpengaruh jsignifikan jterhadap 

jKinerja jPegawai jpada jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe. jHal jini jmenunjukan jbahwa 

jsemakin jbaik jPengendalian jInternal jyang jterdapat jpada jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe 

jmaka jsemakin jbaik jjuga jKinerja jPegawai jyang jada jpada jDinas jPerikanan jKabupaten 

jKonawe. 

 

Implikasi 

1. Bagi jPenulis, jhasil jpenelitian jini jdiharapkan jdapat jmenambah jreferensi jdan jwawasan 

jpenulis jkhususnya jtentang jbagaimana jpengaruh jpengendalian jinternal jterhadap jkinerja 

jpegawai jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe. 

2. Bagi jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe, jhasil jpenelitian jini jdiharapkan jbermanfaat jdan 

jdapat jdijadikan jsebagai jbahan jmasukan juntuk jmengembangkan jdan jmeningkatkan jtentang 

jpengaruh jpengendalian jinternal jterhadap jkinerja jpegawai jDinas jPerikanan jKabupaten 

jKonawe. 

3. Bagi jPeneliti jSelanjutnya, jhasil jpenelitian jini jdiharapkan jdapat jdijadikan jsebagai jreferensi 

jdan jwawasan joleh jpenelitian jdimasa jyang jakan jdatang jmengenai jpengendalian jinternal 

jterhadap jkinerja jpegawai jinstansi/perusahaan jyang jakan jditeliti. 
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Keterbatasan 

Penelitian jini jterbatas jhanya jpada jpengendalian jinternal jsebagai jvariabel jindependen 

jdan jkinerja jpegawai jsebagai jvariabel jdependen. jPenelitian jini jjuga jdibatasi jhanya juntuk 

jresponden jpada jpegawai jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe. 

 

Rekomendasi jljii 

Rekomendasi jljiipenelitian jljiiyaitu: 

1. jlj jBagi jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe jdiharapkan jterus jmeningkatkan jPengendalian 

jInternal jdi jdalam jinstansi jsehingga jmembantu jpara jpegawai jmencapai jsuatu jtujuan jyang 

jtelah jditetapkan jserta jmendorong jpegawai jmengikuti jkebijakan jpada jDinas jPerikanan 

jKabupaten jKonawe. 

2. Bagi jDinas jPerikanan jKabupaten jKonawe jdiharapkan jmampu jmeningkatkan jKinerja 

jPegawai jbaik jsecara jkualitatif jmaupun jkuantitatif jdalam jmelaksanakan jtugas jdan 

jtanggung jjawab jyang jtelah jdiberikan jke jsetiap jpegawainya juntuk jmencapai jtujuan jyang 

jtelah jditetapkan jsecara jefektif jdan jefisien. 

3. Bagi jpenelitian jselanjutnya jdiharapkan jdapat jmemperluas jcakupan jpenelitian jterkait 

jPengendalian jInternal jdengan jmenambahkan jvariabel-variabel jlain, jmemperluas jruang 

jlingkup jpenelitian jdan jmengkaji jsecara jlebih jlanjut jterkait jvariabel jPengendalian jInternal. 

jlj 
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